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PHAN 1 v
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

TiNH HINH CHUNG NAM 2011

Kinh t& Viét nam trong ndm 2011 d8i mét v&i nhiéu thach thire do G2 ting
treeéng tiép tuc cha&m lai nhweng lam phat lai ting cao, tham hyt throng mai
va ngan sach ién. Viéc san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép bj anh
hwréng. Cong ty VCN ciing khéng n3m ngoai qui luét dé.

Céng ty chuyén vin phéng tir 167 Nguyén Ngoc Nai sang 262 Ngoc Thuy ;
Long Bién; Ha N&i. Nh& vay chi phi thué dja diém gidm xubng nhwng cdng ty
cling mét vai thang dé &n dinh kinh doanh do viéc phai lam lai déng ky kinh
doanh, dang ky thué cho dia di8m mai; chinh siva lai héa don, hgp dbng da
ky cho phu hgp vé&i déng ky kinh doanh méi.

Giai doan gan cudi nam, toan b anh em tham gia nhém di 4n 1 xin chuyén
cong tac gay kho khan cho viéc tiép nhan théng tin va thuc hién tiép dy an
dé dang.

Cac di an di vao giai doan cudi, yéu ciu phai ddn toan bd ngudn lyc dé
hoan thanh cong viéc dung tién dd trong khi cong ty bi thiéu hyt nhan lirc,
han mrc tin dung khdng thé chuyén ddi giira cac dy an gay ra tinh trang dir
an nay thira han mirc, dy an khac thiéu vén lai khong ding dwgc.

HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Két qua hoat ddng kinh doanh

Két quad hoat dong SXKD nam 2011 ctia Cong ty CP Viettronics Cong nghiép thirc
hién so v&i Nghj quyét Dai hoi ddng cb ddng thanh lap nam 2010 da thdng qua nhw

S5au.
Pon vi tinh: VND
A KE HOACH NAM | THUC HIEN NAM Ty 18
STT NOI DUNG . TH/KH
2011 2011
(%)
A :gg;'" THU, THU 280.000.000.000 | 266.889.447.810
Tm;rg do: Doanh thu 94.53
bdn hang va cung cdp | 280.000.000.000 | 264.697.853.780 v
dich vu
B | CHIPHi 274.400.000.000 | 263.343.680.857 95,97
I | Chiphi truc tiép 261.400.000.000 | 252.297.714.302 96,52
1 | Nguyén vat liu va dich 230.900.000.000 |  196.056.558.596 85,02
vy thué ngoai
Luong va cac khoan co
2 | Gnh cht Iugng 7.500.000.000 7.717.048.420 102,89
3 | Chi phi tryc tiép khic 10,000.000.000 8.677.016.773 86,77

/g’m o 9\‘“»'\\

1



4 Er?.’lnﬁhl ngan hang, tai 13.000.000.000 |  39.847.090.513 306,52
Trong dé: Chénh léch ty
gia cla hang hda nhép 12.217.392.554
qua Tong Cong ty
II | Chiphi gisn tiép 13.000.000.000 | 11.045.966.555 84,96
Chi phi quan Iy doanh
I 6.500.000.000 5.958.911.731 91,68
2 | chi phi thau 300.000.000 25.165.000 8,39
3 S;Lﬁh' dy phong bao 6.200.000.000 5.061.889.824 81,64
c .'I:glljg““*" TRUGC 5.600.000.000 | 3.545.766.953 63,31

(Pinh kém bén Béo céo két qua hoat déng kinh doanh)
Nhin vao bao céo trén, ta théy chi tiéu chi phi ngan hang tai chinh ct thyc hign
téng d4t bién so véri ké hoach. :

Chi phi : I4i tién vay va phi NH thyrc té 1a 27.629.697.959 VND; chi phi chénh Kgch
ty gia cla cac t& khai qua phap nhan clia Téng Cong ty la 12.217.392.554.

Sé& di chi phi ting cao I do cac dy an Ién chi dau tw gidi ngan cham. Viéc thu hbi
vén cham lam anh hieéng dén tién dé thanh toén, kéo theo I&i suét ngan hang Ion.
Chénh léch ty gia gitra ty gia nhap vé cla t& khai hai quan va ty gié khi thanh toén
thiec té vé&i ngan hang. Do ty gia ngoai té trong théi gian qua lién tyc ting cao lam
khoan chénh léch nay I&n.

2.2. Panh gia, nhan dinh:

2.2.1. Céng tic to chirc:

B6 may td chirc: :

+ Hoi ddng quan tri: (5 ngwdi): Ong Ly Hoang Long — Chi tich, 6ng Vi
Song Toan, éng Biii Manh Hung, ba P& Thiy Huwong va ong Trrong Quy
Béach. Ba Ngy&n Thi Thu Ha lam the ky HBQT.

+ Ban kiém soat (3 ngudi) : Ba VG Hoai Anh (Trwdng ban); Ong Nguyén
Trung Diing, BaDao Thay Véan.

+ Cac phong ban: Phong Tai chinh — Ké toan; Phong Tang hep; Phdng Kinh
doanh; Trung t&m Thiét ké; Trung tam Nghién ciru phat trién.

+ Co céu td chiee Cong ty : Ong Trwong Quy Bach — Quy@n giam déc; 6ng

V6 Vinh Hirng — ké toan trudng. Ong Nguydn Ba Cuéc - pho gidm dbc da
xin chuyén cdng tac vao thang 9 nam 2011;

+ Viéc quan ly cac dw n clia Cong ty dwgc chia thanh cac Cho nhiém dy an
phu trach chung, cac phan hanh do céc phdng chirc néng dam nhiém. Chi
nhiém d an c6 trach nhiém theo d6i, phéi hop véi cac phong ban, chi dau
tw dé thuc ddy viéc thiee hién dy an
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2.2.2,

Piéu hanh san xuét kinh doanh

- Céng ty da tirng biréc di vao 6n dinh kinh doanh & dja chi méi. Céc phong,
ban tap trung hoan thanh céc dir 4n i6n & giai doan cubi.

- Cbéng ty thiec hién tiép 13 dy 4n do VEIC ban giao sang, budc dau da két
thic dy an Thiy dién Nam Céng 3; dy 4n Quan tric vét nixt d@ap Thiy dién
Son La.

- Két qua thyee hign:

Doanh thu dat mic 94,53% so v&i ké hoach 14 mét cb géng rét Ion cla toan
bd d6i ngG nhan vién trong Coéng ty duéi sy didu hanh cla Hoi ddng quan
tri.
+ D& hoan thanh (Ban giac va quyét toan xong): 8 dy an. Pat doanh thu
11.767.421.572 VND, lgi nhudn treée thué : 470.696.862 VND.
+ Da co ban hoan thanh (da hoan thanh dén 95% khdi lwgng cong viéc,
dang lam tha tuc ban giao va quyét toan v&i Cha dau tw): 2 dy an. Dat
doanh thu 126.478.522.225 VND; lgi nhuan trudc thué : 2.529.570.444 _
VND.
+ Cac dy an dang tiép tuc thyc hién: 5 dy¢ an. Dat doanh thu:
128.643.504.013 VNB, lgi nhudn trwréc thué la 545.499.647 VND. Trong
cac dy an nay, 100% khéi legng céng viéc thiét ké da hoan thanh, con lai -
35% khéi lwong cong viec mua sdm vat tw, 50% khéi lvong cac cong viée
ban giao nghiém thu lién quan;

*Thudn loi:
DI ngd nhan vién da dan quen v&i dp Iyc cia cac dw an lén & giai doan
nwéc rat. Cé ¥ thire phéi hgp dé gidi quyét cong viéc nhanh gon.

IKhé khan:

Nam 2011 Ia thei gian cbng ty dirng trirére kho khain vé& ngudn tai chinh véi
ap Iwc v& ngudn vén trién khai cac hoat ddng sén xuét kinh doanh va ép lvc
tra no ngan hang. Cac dy an Ién Thiy dién Barkiih, Kanak tap trung giao
hang & mirc 6 cao didm. Nhu chu vén d& mua hang rét lén, viéc gidi ngan
clia chil dAu tw cham, din dén rat nhidu khé khan v& tai chinh. Kho khan vé
tai chinh cha Chl d3u tw cling din dén viéc kéo dai tién d§ cGa Dy an Thiy
dién Bic Ha va Kanak.

Bén canh d6, tit cd cac dy 4n mdi trong finh virc Néng lweng cling bj tri
hoan chii yéu do v&n d& vé& ngudn vén, dén dén vigc Cong ty khdng ky
dwroc nhirng Ho'p ddng ¢6 gia tri dang ké trong nam 2011.

_Chi phi chénh i&ch ty gia rét Ién (hon 12 ty) lam dnh hwdng dén téng chi phi

clia Céng ty kéo gidm lgi nhuan so véi ké hoach.

Cudi nam 2011, mét loat d6i ngli anh em ky s thiee hién 3 dw an 1on thoi
viéc din dén khé khan trong viéc tiép quan dy 4n. Nhom ky s méi tuyén
dung hiu hét 1a k¥ su tré, chwa ¢6 kinh nghiém thwc té.
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*Kién nghi:

Hoat d6ng tai chinh: Hgi ddng quan tri va Tong Cong ty tiép tuc hé trg Céng
ty trong viéc vay von véi ngan hang.

Hoat djng san xuét kinh doanh: H8 trg Céng ty trong cac quan hé vai doi
tac khi cén thiét.

Nhan Ic va dao tao: Cho phép trich quy dao tao tir ngudn lgi nhuan dé
cbng ty c6 chién lrgc dao tao, phat trién ddi ngd nhan vién.
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PHAN 2

DU KIEN KE HOACH NAM 2012

DY BAO TiNH HINH NAM 2012

Tinh hinh kinh té& chung ctia Viét nam ndm 2012 dwere diy doan sé con tiép dién khé
khan do kinh té toan cAu va trong nuréc van trong da suy giam va lam phat con cao.

Cong ty VCN khéng chi ding trréc khéd khiin vé ngudn vén ma con phai ddi mit voi
viéc xao tron nhan s va thiu nhimg ky swr ¢6 kinh nghiém.

MUC TIEU TAI CHINH

Muc tiéu doanh thu va lgd nhuén (Theo béng phu luc dinh kém)

) — | TR
STT NGI DUNG THUC HIEN NAM | KE HOACH NAM KH/TH
2011 2012
{%)
A :32‘:“ THU, THU 266.889,447.810 | 155.000.000.000
Doanh thu ban hang ‘ 58 56
B e dich v | 264-697.853.780 | 155.000.000.000 ,
B | CHI PHE 263.343.680.857 | 151.410.000.000 57,50
I | Chiphi truc tigp 252,297.714.202 | 144.800.000.000 57,39
1 | Nouyén vat liu va dich 196.056.558.596 |  125.800.000.000 64,17
vu thué ngoai
Luong va cac khoan cé 64.79
2 | o g 7.717.048.420 5.000.000.000 ]
3 | chi phi tryc tigp khéc 8.677.016.773 6.000.000.000 60,15
4 fh“',in%“f ngan hang, tai 39.847.090.513 8.000.000.000 20,08
II | Chiphi gién tigp 11.045.966.555 |  6.610.000.000 59,84
1 | Chi phiquan ly doanh 5.958.911.731 3.000.000.000 50,34
nghi€p
2 | Chi phi thau 25.165.000 300.000.000 |  1.192,13
3 EQL{:“" dy’ phong bao 5.061.880.824 3.310.000.000 65,39
c :-_gIIJEHUAN TRUOC 3.545.766.953 |  3.500.000.000 101,25

Dinh hwéng trong hoat déng tai chinh

- Nang cao higu qua cia hoat ddng tai chinh bang cach tang ty !& loi nhuéan trén
ddng vén, tap trung kidm so4t ngudn tin dung va dong tién ciia céc dy én.
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3.2.

Tiép tuc mé& réng han mirc tin dung cho cac dw an cla Tong cong ty giao hién
dang phai tiép tuc thuc hién. Cong ty tw huy déng ngudn tin dung cho céc dw
an méi phat sinh.

D2 nghj Tng Cdng ty hé trg han mrc tai chinh va d& nghi Hi déng Quan tri Gy
quyén cho Giam déc Céng ty ky cac hop ddng huy déng tin dung voi cac 8

chirc tin dung ca Nha nuwdc.

Téng hop nhu cdu han mirc nam tir théng 07 ndm 2012 dén théang 06 ndm 2013

Don vj tinh: VNP

Uy quyén cho

murc

. Pa nghi Téng o .
Téng han mirc " Giam déc Céng ty
cong ty ho trg thipe hién
- Téng cong han 970.000.000.000 | 120.000.000.000 | 150.000.000.000

- Tng han mirc béo
lanh

70.000.000.000

20.000.000.000

50.000.000.000

- Téng han mc vay
thanh toan

130.000.000.000

55.000.000.000

75.000.000.000

- Téng han mirc mé&

L/C

70.000.000.000

45.000.000.000

25.000.000.000

S& d1 Céng ty van cin Téng Cong ty h trg han mirc 120 ty vi: ndm 2012 dw an Béc
Ha vAn tiép tyc trién khai mua hang va cap hang cho duw &n v6i doanh thu dy kién 1a
52 ty. Cac dy &n Kanak, Darktih vén con ng vay ngan hang chua thanh toan. Dy an
Darktih, Son La dang & véao giai doan cudi va c6 thé phai phat hanh bao lanh baoc
hanh vao cudi nam.

MLJC TIEU HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Pinh hwéng hoat dong san xuét kinh doanh

Tiép tuc 4y viéc Thyc hién dw an (dich vu) lam san xuét kinh doanh chinh cla
Coéng ty;

Tim kiém céac co hoi dhu tr dé san xuét cac thiét bj dién tlr cong nghiép. dign
ti¥ phuc vy nganh giao théng vén tai, danh bét thily sén va tau thly, chuyén dan
co cau hoat ddng hoat dong sén xuét kinh doanh sang cac linh virc néi trén sau
nam 2012.

Muc tiéu thyc hién cac dw an

K&t thiic 100% cac di an chuyén tiép tir hai trung tam trong nam 2012.

Hoan thanh 80% khéi Iwong cac dy 4n Céng ty da ky nam 2012 ( tong gia trj 16
ty dong);

Ky m&i cac Dy 4n gia tri t6i thidu 100 ty ddng (Thly dién Thwrgng Kon Tum,
Thiy dién D3k Mi 2, Thay dién Nam M, v.v...)
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3.3.

41.

4.2.

Péu tw, phat trién

- Phu tw theo chidu sau vao nhan sy va céc quy trinh ddm bao chét rong céng
viéc, nang cao hiéu qua quan ly dy an;

- PAu tw Nghién ciru thi treérng, hé théng kinh doanh va phét trién cac sén pham
dién tlr néi trén.
CO CAU TO CHUPC VA BIEU HANH

Co cdu td chirc va b may quan ly

- Xay dwng hé théng theo dinh hwéng tach riéng hai phén 1a Thyec hién dir &n va
San xuét, kinh doanh céc san phdm Dién tir.

- Xay dwng cac chi nhiém dy &n, nhém chuyén quan ly di an phu hgp véi tirng
loai di 4n khac nhau. Xay ding cac nhém gin tiép hd trgr chuyén nghigép cho
cac Nhém quan ly di an.

- Xay dyng nhém phét trién san phdm dién tlr va chudn bj sén xuét, ban hang.

Céc quy ché va quy trinh phuc vy hoat aéng ciia Cong ty
- Hoan thién quy ché tra lrong, quy ché ban hang, quy ché thic hign dw an.
- Xay dyng hé thdng quan Iy chét itrgng 1SO9001-2000.

Ha ndi, ngay 10 thang 04 nam 2012
jam dbc Coéng ty




